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Kognitiva elastiba Covid-19 pandémijas parvaldibas
perspektiva.
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Atslégvardi (metatags) ‘

Covid-19 pandémija ir pilntba mainijusi misu izpratni par to, ka més stradajam un
macamies. Salidzinot ar pagatni, cilveki vairak laika pavada virtualaja vidé. Zoom un Teams
tikSanas u.c. ir jauna darba vide. Ar vienu klikSki persona var pariet no viena uzdevuma un
valsts uz pilnigi atsSkirigu uzdevumu cita valsti. ArT starp sapulcém nav nekadu fizisku
celojumu, kas nozimé, ka laiks parslégties starp uzdevumiem ir tuvu nullei. Taja pasa laika Sis
tikSanas biezi notiek majas, kur ir daudz citu jautajumu, kam varétu bt nepiecieSama kada
uzmaniba un pat riciba. Situacijas var but |oti dazadas atkariba no cilveka gimenes statusa un
dzives apstakliem. No vadibas viedokla jauna situacija rada ari daZzus batiskus izaicinajumus.
Ir gratak kontrolét darbiniekus neatkarigi no ta, vai vini strada vai né. Ir jaizstrada jauni
kontroles mehanismi, lai nodrosinatu, ka darbs tiek veikts pareizi un tiek ieveroti termini.

leprieks aprakstitie apstakli prasa ievérojamu kognitivo elastibu, lai veiktu ar darbu saistitus,
ka art personigos uzdevumus. To visu pavada papildu stress, kas rodas no ta, ka més ar vien
vairak stradajam virtualaja vidé. Ne visiem ir vienadas iespéjas parslégties starp
uzdevumiem. Parasti jaunakajai paaudzei ir 1saks parslégsanas laiks, bet vecuma kognitiva
elastiba samazinas.

1) K3 uznémuma vadibai japlano uzdevumi darbiniekiem, lai parliecinatos, ka viniem
izdodas parslégties starp uzdevumiem un tos pareizi istenot?

2) Kadus centienus/darbibas var ierosinat vadibai, lai novértétu un attistitu darbinieku
kognitivas elastibas prasmes?

3) Kadi kognitivas elastibas aspekti biitu janem véra, veidojot uzdevumu spékus un

grupas projektu istenosanai (saistiba ar atbildem uz iepriek$€jo jautajumu)?
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leteiktas atbildes

1. Uzdevumus var grupét atbilstoSi témai. Lai panaktu, ka darbinieki stradatu ar dazadiem
uzdevumiem, bet vienas témas ietvaros. Sanaksmes butu japlano ta, lai bitu vairak laika
“parslégties” starp dazadiem jautajumiem dazadas sanaksmeés. Uzdevumi, kurus var veikt
elastigi jebkura laika, nav japieskir uz dazam stundam, bet drizak janosaka visparéjais
termins. Tas lautu art [idzsvarot privato dzivi un darba uzdevumus.

2. Kognitivas elastibas novertéjums var but jutigs, tomeér |oti noderigs instruments uznémuma
darbibas uzlaboSanai. Parasti vadibai javeic pastavigi novérojumi par darbinieku spéju
parslégties starp uzdevumiem un reakcijam dazados apstaklos, pieméram, 1ss parslégsanas
laiks un ilgs parslégSanas laiks, atsSkirtbas mainam notiekot starp uzdevumiem vai témam
utt. Lai parbauditu darbinieku kognitivo elastibu, var ierosinat ari dazus progresivakus rikus.
Ir izstradati un pieejami dazadi testi, ko vadiba var izvéléties un ieviest uznémuma. Tomér
tie butu japapildina ar pietiekamu skaidrojumu par rezultatu novértésanas un izmantoSanas
meérki.

3. Komandas izveidoSana nekad nav bijis viegls uzdevums. Neatkarigi no ta, cik liela mer3,
komanda tiek veidota atbilstoSi augSupvérstai vai lejupvérstai pieejai. Lejupvérstas grupas
gadijuma (komandu ir izveidojusi vadiba) var ieteikt viena komanda grupét cilvékus ar
dazadiem CF. Tomér tas batu jasaskano ar citam kompetencém un prasmém, un batu
jaatrod lidzsvars starp CF un citam prasmém, lai nodrosinatu komandas produktivitati.
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