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Dobre praktyki

Nazwa narzedzia/dobrej

praktyki Normatywny model decyzyjny Vroom-Yetton-Jago

Kluczowe stowa Drzewo decyzyjne, normatywny model decyzyjny Vroom-Yetton-
Jago

Zapewnione przez University of Economics — Varna
Based on: MindTools

Jezyk Polski
Opis dobrej praktyki

Normatywny model decyzyjny Vroom-Yetton-Jago to drzewo decyzyjne, ktére pomaga liderom
biznesowym okresli¢, czy i w jakim stopniu muszg angazowac innych w proces podejmowania
decyzji. Liderzy pozyskuja informacje poprzez zadawanie serii pytan dotyczacych sytuacji,
mozliwych decyzji i konsekwencji, aby decydowac o stopniu zaangazowania innych. W rezultacie
styl podejmowania decyzji moze rézni¢ sie od autokratycznego (kiedy lider podejmuje decyzje
sam) przez doradczy lub grupowy. Model ten mozna zilustrowac diagramem zaprojektowanym
przez MindTools, gdzie Al i A2 odnoszg sie do autokratycznego stylu podejmowania decyzji, C1
i C2 do konsultacyjnego, a G2 do grupowego stylu podejmowania decyzji:

1.Czy jakosc¢ decyzji jest wazna? [Y-tak, N- nie]

2.Czy zaangazowanie zespotu w decyzje jest wazne?

3.Czy masz wystarczajgco duzo informacji, aby samodzielnie podjg¢ decyzje?
4.Czy problem jest dobrze zorganizowany?

5.Gdybys$ sam podjat decyzje, czy zespot jg poprze?

6.Czy zesp6t ma wspdlne cele organizacyjne?

7.Czy jest prawdopodobny konflikt miedzy zespotem w sprawie decyzji?

1. Is the quality of the
decision important?

. Is team commitment to the
decision important?

. Do you have enough
information to make the
decision on your own? A

w

. Is the problem well
structured?

»

. If you made the
decision yourself,
would the team
support it? A2 A1 G2

w
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. Does the team share
organizational goals?
G2 C

Is conflict amongst the
team over the decision

likely? I3 A2 G2 23

~
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